£ CEPSA

NOTA DE PRENSA

Cepsa obtiene un beneficio neto ajustado de
754 millones de euros en 2018

¢ El modelo de negocio integrado ha permitido compensar los menores
margenes de Refino con mayores resultados en Exploracion y
Produccion

e Elflujo de caja libre organico se sitiia en 536 millones de euros en 2018

e En este ejercicio, las inversiones han superado los 2200 millones de
euros, destinados en su mayoria a varios campos de produccion de
crudo en Abu Dabi

El beneficio neto ajustado del afio, excluyendo los elementos no recurrentes y calculando
la variacién de inventarios a coste de reposicion (Clean CCS), ha alcanzado los 753,7
millones de euros, frente a los 884,0 millones de euros de 2017.

Si se aplican las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) y, por tanto,
se calcula la variacion de inventarios a coste medio unitario, el resultado neto acumulado
del periodo se sitla en 830,2 millones de euros, un 12% superior al resultado del
gjercicio anterior y el mas alto de la Ultima década.

El flujo de caja libre organico, excluyendo 1386 millones de euros correspondiente a
inversiones en adquisicion de activos de exploracion y produccidn, ha ascendido a 536
millones de euros.

El modelo de negocio integrado de Cepsa ha permitido alcanzar unos sélidos resultados,
compensando en gran medida los menores resultados de la actividad de Refino con
mayores beneficios en Exploracion y Produccion. Asimismo, también han contribuido de
manera relevante los programas de eficiencia y reduccion de costes puestos en marcha
por la compafiiia en los Ultimos anos.

En este ejercicio, destaca la actividad llevada a cabo en el negocio de Exploracion y
Produccion, con importantes inversiones, acuerdos relevantes y adjudicaciones de
contratos en diferentes paises.

Durante 2018, el precio del crudo Brent, de referencia en Europa, se ha incrementado
un 31%, alcanzando una cotizacion media de 71,0 ddlares/barril.

El impacto positivo en los resultados de la compafiiia de este aumento de precio del crudo
se ha visto parcialmente compensado por la apreciacion del euro frente al délar (+5%),
con un cambio medio en 2018 de 1,18 ddlar/euro, y por la reduccién de los margenes
de refino. El indicador del margen de refino de Cepsa se situé en 6,1 ddlares/barril en
2018, frente a los 7,5 dodlares/barril del ejercicio anterior. Por otro lado, el ratio de
utilizacion de la capacidad de destilacion en las refinerias fue del 91%.
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La cifra de negocio de la compafiia alcanzo los 24.712 millones de euros en 2018, un
19% superior a la del afio anterior. En este ejercicio se han llevado a cabo inversiones
por importe de 2255 millones de euros y la deuda neta alcanzd los 3089 millones de
euros, con un ratio deuda neta/EBITDA de 1,8.

Entre estas inversiones, cabe destacar el acuerdo alcanzado con ADNOC en virtud del
cual Cepsa ha obtenido una participacion del 20% de un contrato de concesién offshore
en Abu Dabi.

Por otra parte, la compaiia ha mantenido su orientacién a la mejora continua de la
seguridad y gestion medioambiental, reduciendo el ratio de accidentes con baja por
octavo afo consecutivo, hasta niveles por debajo de un accidente por milléon de horas
trabajadas (con un ratio de 0,90 en 2018) y disminuyendo las emisiones de CO. por
tonelada producida un 0,6%.

ANALISIS POR AREAS DE NEGOCIO

Exploracion y produccion
El resultado Neto Clean CCS del negocio de Exploracién y Produccion se ha incrementado
un 60% con respecto a 2017, alcanzando los 232 millones de euros.

Estos buenos resultados se han debido en parte al aumento de los precios de realizacion
de los crudos que produce y comercializa Cepsa, que han pasado de 52,6 ddlares/barril
en 2017 a 67,2 dolares/barril en 2018.

Los programas de eficiencia y reduccién de costes puestos en marcha por la compania
en los Ultimos afos han tenido también una contribucidon relevante en los sdlidos
resultados del area.

La produccion de crudo (“working interest”) se ha situado en 83,3 miles de barriles/dia,
cifra un 10% inferior a la del 2017, debido principalmente al natural y previsto declino
de ciertos campos.

Durante este periodo se han comercializado 14,2 millones de barriles de crudo, por
encima de los 13,5 millones de barriles del afo anterior.

La compafiia ha continuado reforzando su crecimiento en el area de Exploracién y
Produccién, con una inversion total de 1659 millones de euros, lo que ha contribuido a
seguir fortaleciendo su modelo integrado. Entre los principales hitos de este periodo,
cabe destacar:

Abu Dabi:

En el marco de una nueva alianza con ADNOC, Cepsa obtuvo el 20% de la
concesion de los campos SARB y Umm Lulu, asi como de otros dos mas
pequenos: Bin Nasher y Al Bateel, situados todos ellos en aguas someras frente
a la costa de Abu Dabi. Se trata de una concesion de 40 afios para la que Cepsa
aportd 1500 millones de ddlares como cuota de participacion inicial.

Pagina 2 de 7



Argelia:

La firma, junto con Sonatrach y Alnaft (Agencia Nacional Argelina) de un nuevo
contrato de concesion para la explotacion del yacimiento Rhoude el Krouf (RKF),
en Argelia. El objetivo de este nuevo acuerdo, que tiene una duracion de 25 afos,
es incrementar significativamente la extraccion de crudo y producir por primera
vez gas licuado del petréleo (LPG) en este yacimiento utilizando las técnicas mas
modernas de recuperacion de hidrocarburos.

Asimismo, la compafia ha incrementado su participacion en el campo Bir el
Msana (BMS) en Argelia, tras la adquisicion de la participacion de Petronas. Con
esta adquisicion, Cepsa incrementd su participacion en un 30%, pasando del 45%
al 75%.

Por ultimo, junto con sus socios Sonatrach y Total, Cepsa ha puesto en
produccion el campo de gas de Timimoun, que estd previsto produzca cinco
millones de metros cubicos de gas al dia en el momento de maxima produccion.
La participacion de Cepsa en este yacimiento es del 11,25%.

Latinoameérica:

La adjudicacion, junto con Pemex y Deutsche Erdoel México, de tres bloques de
exploracidn de hidrocarburos en México. Se trata de tres areas en aguas someras
en la cuenca de Tampico-Misantla, en el Golfo de México, en las que Cepsa
contara con una participacion del 20%.

Refino

El incremento del precio del crudo y la debilidad del délar han afectado al resultado neto
Clean CCS de esta area de negocio, que se ha reducido desde los 481 millones de euros
en diciembre 2017 a 259 millones de euros en 2018.

En 2018 la compafiia ha destilado 160,9 millones de barriles de crudo, con un nivel de
utilizacion de la capacidad de destilacion de las refinerias del 91% y una produccién de
21,8 millones de toneladas de derivados petroliferos, en linea con el afio anterior.

En 2018, Cepsa ha continuado realizando un importante esfuerzo inversor, destinando
392 millones de euros para proyectos de mantenimiento, mejora de la eficiencia y
conversion de sus refinerias. Entre estas inversiones destaca la puesta en marcha del
proyecto de optimizacién de la planta de aromaticos en la refineria de La Rabida
(Huelva). Con una inversion de mas de 45 millones de euros, que ha permitido mejorar
la eficiencia e integracidn entre las instalaciones de refino y quimica de Cepsa en Palos
de la Frontera (Huelva).

En este periodo, se han llevado a cabo distintas paradas programadas para el
mantenimiento de varias unidades de las refinerias La Rabida (Huelva), Gibraltar-San
Roque (Cadiz) y Asesa (Tarragona).

En 2018, el Consejo de Administracion de la compaiia aprobd el proyecto “Fondo de
Barril” en la refineria Gibraltar-San Roque, con un presupuesto estimado de 930 millones
de euros, supondra una mejora en la competitividad de la planta y un aumento del
margen de refino.
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Con la construccion de su primer parque edlico en Jerez de la Frontera (Cadiz), Cepsa
entra en el mercado de las renovables, contribuyendo a la diversificacion de su modelo
energético y de negocio. El parque cuenta con una capacidad de 28,8 MW repartida en
11 aerogeneradores.

Marketing
En 2018, el area de Marketing ha obtenido un resultado Clean CCS de 189 millones de
euros, ligeramente superiores a los de 2017 (182 millones de euros).

La compaiiia ha dedicado en 2018 a esta area inversiones por importe de 101 millones
de euros destinadas al mantenimiento de sus instalaciones y a reforzar la cuota de
mercado en los canales en los que esta presente.

Las ventas del negocio de Marketing han ascendido a 21,9 millones de toneladas, en
linea con el mismo periodo del ejercicio anterior. Esto incluye la red de estaciones de
servicio, la comercializacion de combustibles a través de canales mayoristas, la
comercializacion de queroseno para el mercado de aviacion, la venta de combustibles
para embarcaciones (bunker) en los principales puertos espafoles y, fuera de Espaiia,
en Panama y Fujairah, asi como la venta de lubricantes, asfaltos y gases licuados del
petrdleo (GLP).

Dentro del plan de expansion y diversificacion, la compafiia ha reforzado su oferta con
el lanzamiento de Cepsa Hogar, que incluye la comercializacién de gas natural,
electricidad y carburante en un mismo paquete comercial destinado al consumidor final.

Quimica
La actividad quimica de Cepsa ha contribuido con 111 millones de euros al resultado
neto Clean CCS de 2018, en linea con el ejercicio anterior.

La linea de surfactantes (LAB, materia prima para detergentes biodegradables en la que
Cepsa es lider a nivel global, y Alcoholes), ha presentado unos resultados acordes con
las expectativas, algo inferiores al afio anterior por los costes asociados a los primeros
meses de actividad de la planta de alcoholes en Dumai (Indonesia).

Por su parte, la linea de Fenol-Acetona (materias primas para la produccion de plasticos
de ultima generacion, en las que Cepsa es el segundo productor a nivel mundial), ha
presentado un resultado similar al mismo periodo del afio anterior.

Las ventas alcanzaron los 2,9 millones de toneladas, y las inversiones destinadas a la
actividad quimica ascendieron a 80 millones de euros. Entre estas inversiones, destaca
el proyecto de ampliacidn de la produccién de la planta quimica Puente Mayorga, situada
en San Roque (Cadiz), que permitird aumentar la capacidad de produccion de la planta
de 200.000 a 250.000 toneladas de LAB, y supondra la instalacion de la tecnologia Detal,
desarrollada por Cepsa y UOP, que permite mejorar la calidad del producto, aumentar la
eficiencia de la planta y reducir sus emisiones. La puesta en marcha esta prevista que
tenga lugar en el afio 2020.

Flujos de efectivo

El flujo de tesoreria de explotacion, que evidencia la capacidad de generacion de caja,
ha ascendido a 1164 millones de euros en 2018, un 7% superior al del afio anterior. Los
buenos resultados del area de Exploracion y Produccidn y el menor consumo de capital
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circulante han permitido compensar el efecto negativo en la generacion de caja derivado
de los menores margenes de refino.

En el flujo de tesoreria de inversiones, cabe destacar el importante nivel de inversiones
llevado a cabo en 2018, especialmente con la aportacién de 1500 millones de ddlares
para obtener una participacion del 20% de la concesion de los campos SARB y Umm
Lulu.

Como resultado de este relevante nivel de inversiones y pese al buen comportamiento
del flujo de tesoreria de explotacion, el flujo de caja libre antes de dividendos ha sido
negativo por importe de 850 millones de euros a cierre de 2018, frente a los 483 millones
de euros del ano anterior.

Millones de euros

Flujos de tesoreria de explotacion Clean CCS antes de

272 variaciones en el Capital Circulante 1.502 1638
(165) (73) 75 Variacién en el capital circulante operacional (338) (547)
212 313 347 Flujos de tesoreria de explotacion 1.164 1.092
(215) (235) (170) Inversiones (2.115) (715)
15 49 83 Desinversiones 101 107
(200) (187) (88) Flujos de tesoreria de inversion (2.014) (608)
12 126 260 Flujo de caja libre antes de dividendos (850) 483
(190) = (190) Dividendos matriz (351) (332)
(11) (27) - Dividendos minoritarios (37) (8)
(188) 100 70 Flujo de caja libre después de dividendos (1.238) 144

Analisis de deuda financiera

En 2018, la deuda neta de la compafiia se ha incrementado en 1367 millones de euros
para financiar las inversiones de crecimiento llevadas a cabo. El apalancamiento (medido
como deuda neta / deuda neta + fondos propios) se ha situado en el 35,8%, con un
ratio deuda neta / EBITDA de 1,8x.

Millones de eurcs

Deudas con entidades de crédito no corrientes 2.956 1.628
Deudas con entidades de crédito corrientes 380 639
Caja y otros activos liquidos (247) (546)
Deuda Neta 3.089 1.722
Patrimonio Neto 5.542 5.026
Capital Empleado IFRS (DN + PN) 8.632 6.748
indice de autonomia financiera (DN / (DN + PN)) 35,8% 25,5%
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Principales indicadores

Millones de euros

4T 2018 vs FY 2018 vs

6.361 6.674 5.562 14% Importe Neto Cifra de Negocios 24,712 20.817 19%
517 469 422 22% Resultado bruto de explotacién Clean CCS (EBITDA) 1.746 1.874 (7%)
41 66 39 5% Exploracion y Produccion 252 145 60%
95 72 111 (149%) Refino 259 481 (46%)
&5 49 25 164% Marketing 189 182 4%
35 16 25 42% Petroquimica 111 111 0%
(13) (8) (7) 86% Corporacion (37) (34) 7%
223 196 193 16% Resultado neto Clean CCS 754 884 (15%b)
(28) 24 29 (195%) Ajuste CCS: valoracién de inventarios a coste de reposicién 99 79 25%
(26) (0) (158) (84%) Elementos No Recurrentes (23) (220) (90%)
170 219 64 167% Resultado neto (IFRS) 830 743 12%
0,42 0,37 0,36 16% Resultado por accién Clean ccs ) 1,41 1,65 (15%)
12,5% 12,0% 14,5% (14%) ROACE Clean CCS 12,5% 14,5% (14%)
1,141 1,163 1,178 (3%) Tipo de cambio $/€ 1,181 1,130 5%
67,8 75,3 61,4 10% Cotizacion media Brent ($/b) 71,0 54,3 31%
6,9 6,7 6,6 5% Indicador Margen de refino ($/b) 6,1 7,5 (19%)

(1) Durante 2018 se ha llevado a cabo un split de acciones (x2). A efectos comparativos para 2017 se considera el nimero actual de acciones.

Informacion no financiera
En 2018, Cepsa ha aumentado su plantilla un 3%, superando los 10.000 empleos
directos en mas de 20 paises.

En materia de seguridad, cabe destacar el significativo descenso del nimero de
accidentes con baja, que ha pasado de 25 (en 2017) a 16 (en 2018), reduciendo por
octavo afo consecutivo este ratio, hasta niveles inferiores a un accidente por millén de
horas trabajadas.

En cuanto a las emisiones de gases efecto invernadero (GEI), pese a que el volumen
total ha aumentado un 0,3% -debido al incremento de la actividad de la compania-, se
ha logrado disminuir un 0,6% el ratio de emisiones de CO. por tonelada producida,
gracias a las medidas de eficiencia implantadas.

Otros datos de desempeiio 2018 2017
Ndmero de empleados 10.153 9.837
Plantilla Femenina 36% 36%
Empleados con contrato indefinido 89% 91%
Horas de formacion ! 273.515 208.562
Numero de accidentes de trabajo con baja2 16 25
Contratacién localt 45% 50%
Emisiones de GEI (Alcance 1y 2) (miles de tCOzeq) 3 7.263 7.241

1 Datos de Bélgica, Brasil, Canadd, China, Colombia, Espafia, Italia, Paises Bajos, Portugal y Reino Unido.

2 Accidentes que provocan incapacidad laboral transitoria, incapacidad permanente o fallecimiento. Datos de personal propio.

3 Los datos de 2017 han sufrido modificaciones con respecto a los publicados anteriormente debido a la revisién de alguno de los criterios y a
su reexpresion.
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Dentro de su Politica General de Responsabilidad Corporativa, la Compafiiia ha adoptado
su compromiso de contribuir a alcanzar las metas definidas en los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas para 2030. Para cumplir con este compromiso,
en 2018, Cepsa ha identificado seis ODS prioritarios, en los que centrara su contribucién
como compania energética global: energia asequible y no contaminante (n°7), trabajo
decente y crecimiento econdmico (n°8), industria, innovacion e infraestructura (n°9),
produccién y consumo responsables (n°12), accion por el clima (n°13) y paz, justicia e
instituciones sélidas (n°16).

Cepsa es una compafiia energética global, que opera de manera integrada en todas las fases de la cadena
de valor de los hidrocarburos, ademas de fabricar productos a partir de materias primas de origen vegetal
y contar con presencia en el sector de las energias renovables. Mubadala Investment Company, uno de los
mayores fondos soberanos del mundo, es su Unico accionista.

Cuenta con mas de 89 afios de experiencia y un equipo de mas de 10.000 profesionales, con excelencia
técnica y capacidad de adaptacion. Estad presente en los cinco continentes a través de sus areas de negocio
de Exploracion y Produccion, Refino, Marketing y Quimica.

Madrid, 1 de marzo de 2019

Cepsa — Direccion de Comunicacion
medios@cepsa.com

Tel: (34) 91 337 62 02

WWW.cepsa.com

Tel: (34) 91 337 60 00
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